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PREFEITURA MUNICIPAL DE MADALENA-CE
SECRETARIA DE OBRAS E SERVIGOS URBANOS

1. OBJETIVO

O presente Estudo Técnico Preliminar tem como finalidade analisar a viabilidade técnica, operacional e :
econdmica da CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA LOCAGAO DE HORAS MAQUINAS PARA ATENDER

AS NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS URBANOS DO MUNICIPIO
DE MADALENA/CE.

2. DEFINICAOQ DO OBJETO

Objeto da Contratagdo: LOCAGAO DE HORAS MAQUINAS PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS URBANGS.

Finglidade: Garantir a execugdo de servigos de obras de recuperagéo, manutencio e methoria da malha
vidria, limpeza urbana, drenagem, terraplenagem, e outras demandas do setor de obras e servigos urbanos.

3. NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Secretaria de Obras e Servigos Urbanos enfrenta a necessidade recorrenie de realizar intervengdes que
demandam o uso de méquinas pesadas, como abertura de esfradas, nivelamento de terrencs, remogdo de
entulhos e preparagao de areas para obras publicas.

A frota propria do municipio & insuficiente em quantidade, capacidade técnica e estado de conservagio para
atender as demandas previstas para o exercicio de 2025. A locagdo de equipamentos, com manutencao €
operagao terceirizadas, apresenta-se como a solugao mais viavel para suprir essa caréncia, evitando custos
elevados com aquisigdo, depreciagéo e gestdo de afivos.

4. SOLUGOES DISPONIVEIS
Foram analisadas as seguintes alternativas:
1. Aquisigao de Maquinas Proprias:
» Vantagens: Controle total sobre os equipamentos e disponibilidade permanente.

» Desvantagens: Alto custo inicial (estimado em R$ 2,5 milhdes a R$ 3 milhdes), despesas
continuas com manutenco, depreciacéo, treinamento de operadores & armazenamento.

» Conclusdo: Invidvel devido ac impacto financeiro imediato e & falta de estrutura para gestdo
de frota.

2. Locagao de Maquinas com Operagéo e Manutengéo Terceirizadas:

» Vantagens: Flexibilidade no uso, custo previsivel (pago por hora/dia), auséncia de Onus
com manutencio e logistica, acesso a equipamentos modernos e operadores qualificados.

> Desvantagens: Dependéncia de fomecedor e possivel variacao de custos em longo praze.

3 Concluséo: Solugdo mais adequada, pois otimiza recursos e atende as necessidades sem
comprometer o orcamento municipal.
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» Vantagens: Redugdo de custos diretos.

Fuoa, A8
> Desvantagens: Dependéncia de disponibilidade de terceiros, incompatibilidade "g' o

cronogramas ¢ fimitacdes logisticas.
» Conclusdo: Impraticavel devido a incerteza operacional.

Solugao Escolhida: Locac8o de maquinas pesadas com operagao € manutengio terceirizadas.
SOLUCAO COMO UM TODO E ANALISE DE VANTAJOSIDADE

Apés 3 analise das altemativas disponiveis para atender & demanda da Secretaria de Obras e Servigos
Urbam?s de Madalena-CE para locagdo de maquinas pesadas (escavadeira hidraulica, retroescavadeira,
motoniveladora, caminhdo basculante e trator de {@mina), identificou-se que a ferceirizagdo do servico,

inciuindo operagao, manutencdo, transporte e reposicao de pegas, constitui a solugdo mais adegquada em
termos técnicos, operacionais ¢ financeiros.

Contudo, no curso deste Estudo Técnico Preliminar, verificou-se a possibilidade de ofimizar ainda mais o

processo por meio da adesfic a uma Ata de Regisiro de Pregos (ARP) previamente existente, cuja
vantajosidade e economicidade foram evidenciadas.

4.1, Solugdo Proposta: Locagdo com Terceirizagdo Completa

A locagdo de maquinas pesadas com a contratacdo de servios agregados (manutengdo, fransporte e
operadores) foi selecionada como a melhor altemativa em comparag&o a aquisicdo de frota propria ou a
celebrag8o de parcerias com outros entes publicos.

Essa escolha se fundamenta na flexibilidade de uso, na auséncia de custos fixos com depreciacdo e
armazenamento, e na garantia de equipamentos em pleno funcionamento, atendendo as especificacdes
técnicas definidas no Documento de Formalizagéo de Demanda (DFD).

A terceirizacdo integral transfere a contratada os riscos operacionals, assegurando a continuidade das
atividades planejadas sem sobrecarga a estrutura administrativa municipal.

4.2. Possibilidade de Adeséo a Ata de Registro de Pregos

Durante a analise preliminar, constatou-se a existéncia de atas de registro de pregos vigentes, instituidas por
outros 6rgdos ou entidades piblicas, que contemplam servigos de locagdo de méquinas pesadas com
caracteristicas técnicas similares as demandadas. A adeséo a uma ARP, conforme previsto no Art. 78 da Let
n° 14.133/2021, emerge como uma alternativa vantajosa por diversos motivos:

« Economicidade: Os pregos regisirados em atas séo fruto de licitagbes competiivas, geralmente
resultando em valores inferiores aos praticados em contratagGes isoladas, devido & economia de
escala e ao maior poder de negociagao do orgéo gerenciador.

« Agilidade: A adesdo efimina a necessidade de realizar um novo processo licitatorio, reduzindo o
tempo de tramitagao e permitindo o atendimento imediato &s necessidades da Secretaria.

 Transparéncia ¢ Legalidade: O uso de uma ata previamente homologada assegura conformidade
com as principios da administragdo pablica, além de facilitar a fiscalizagao e 0 confrole dos gastos.

» Mitigagao de Riscos: A experiéncia do 6rgdo gerenciador na definico de especificagbes e na
selecdo de fornecedores minimiza a possibiiidade de contratagdes inadequadas ou superfaturadas.

4.3, Comparativo de Vantagens

Comparando-se a realizagao de uma ficitag&o propria com a adesdo a uma ARP:

S
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» Custo Estimado {Licitagdo Propria): R$ 1.541.472,00 (baseado em pesquisa de mercado regiBga!% ”%“
conforme Pesquisa de Pregos N° 202502200001). G

» Custo Potencial {Adesao a ARP): Possibilidade de redugdo de 10% a 15% (R$ 1.387.324,80 a RS
1.310.251,20), conforme valores tipicos de atas, a serem confirmados com consulta especifica.

» Prazo: Adesao pode ser concluida em até 15 dias, enquanto uma licitagao tradicional demandaria
cerca de 60 a 90 dias.

4.4. Concluséo da Solugao

A solugao como um todo combina a locagao terceirizada como estratégia operacional com a ades3o a uma
Ata de Registro de Precos como mecanismo de contratagdo, Essa abordagem maximiza a eficiéncia na
utilizagéo dos recursos pablicos, reduz custos e prazos, e assegura a qualidade do servigo contratado.
Recomenda-se, como proxima etapa, a consulta a atas vigentes (junto a drgdos estaduais, municipais,
regionais ou consorcios publicos) para verificar a compatibilidade das especificagdes e pregos, formalizando
a adesdo caso 0s beneficios sejam confirmados. Na auséncia de atas adequadas, a realizagao de processo
licitatdrio préprio permanece como alternativa viavel.

ESPECIFICAGOES TECNICAS MINIMAS

As especificagtes detalhadas no Documento de Formalizag8o de Demanda (DFD) foram definidas com base
nas necessidades operacionais do municipio e em padroes de mercado, garantindo equipamentos com
capacidade suficiente para os servigos planejados. A exigéneia de manutengao e operadores pela contratada
visa assegurar a continuidade das atividades sem interrupgdes por fathas técnicas ou falta de pessoal
qualificado.

5. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Os requisitos da confratacdo foram definidos com base nas necessidades técnicas, operacionais e
administrativas da Secretaria de Obras e Servigos Urbanos de Madalena-CE, assegurando que o servigo
atenda aos objetivos proposios com qualidade, seguranga e conformidade legal. Abaixo, detalham-se os
principais elementos exigidos:

5.1. Especificagbes Técnicas dos Equipamentos

Os equipamentos a serem locados devem atender as especificagdes minimas descritas no Documento de
Formalizagdo de Demanda (DFD), conforme tabela a sequir, garantindo capacidade operacional para 0s
servigos de infraestrutura planejados:

Escavadeira hidrautica sobre esteira ~ 110 CV, cagamba 0,7 m?, 16-18

01 | toneladas, profundidade minima 5.600 mm, altura minima 8.500 mm, 1.000 Horas
forga minima 13.600 kg

Retroescavadeira sobre pneus — 75 CV, cagamba refro 0,18 m?,
02 carregadeira 0,79 m?, peso minimo 7.100 kg 1400 Horas
03 Motoniveladora sobre pneus — 125 HP (93 kW), 12-14 toneladas 1.000 Horas
Caminh&o basculante trucado 6x2 - 275 CV, cagamba 12 m?, Di
04 capacidade Gt minima 15.000 kg 500 ias
05 Trator de lamina sobre esteira — 110-140 HF, peso operacional 12.000- 500 Horas

14.000 kg
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» Operagado: Fornecimento de operadores qualificados, com certificaga0 ou expeniéncia comprovada, i

para cada equipamento, garantindo seguranga e eficiéncia.

) Manqtengéo: Manuteng8o preventiva e corretiva, realizada pela contratada, incluindo substituico
imediata de equipamentos em caso de falhas que comprometam o cronograma.

» Transporte: Mobilizagdo e desmobilizagao das maquinas até os locais de obra, sem custos adicionais
a0 municipio.

o Reposicdo de Pegas: Substituicdo de componentes desgastados ou danificados, sob
responsabilidade da contratada, sem 6nus a administragao.

5.3. Requisitos Contratuais

o Prazo: Contrato com vigéncia até 31 de dezembro de 2025, renovavel conforme necessidade e
disponibilidade crgamentéaria, nos termos do Art. 105 da Lein® 14.133/2021.

« Fiscalizag8io: Designagdo de servidor ou equipe para acompanhar a execucdo, com relatorios
mensais sobre 0 desempenho dos equipamentos e servigos.

» Penalidades: Cldusulas prevendo multas por atrasos na enirega (1% ao dia, até 10% do valor do
contrato) e rescisdo por descumprimento reiterado, conforme Art. 137.

5.4. Condigbes de Pagamento

« Pagamenio mensal, condicionado & comprovaciio da execugdo (medicdo das horas/dias
trabalhados), com apresentacdo de nota fiscat e relatorio de fiscalizagao.

5.5. Critérios de Aceitacdo
« Entrega dos equipamernios em plenc funcionamento, acompanhada de faudo técnico inicial.
« Atendimento &s especificagies minimas, verificado por vistoria antes do inicio dos servigos.
« Cumprimento do cronograma de mobilizag&o acordado com a Secretana.

5.6. Justificativa do Quantitativo

Os quantitativos definidos para a locagdo das maquinas pesadas foram estabelecidos com base no
planejamento das atividades da Secretaria de Obras e Servigos Urbanos de Madalena-CE para o exercicio
de 2025, considerando o cronograma de obras, as demandas historicas e as metas estratégicas do
municipio.

5.7. Providéncias Prévias do Contrato

Para garantir a regularidade e a eficicia da confratagdo da locagdo de maquinas pesadas, as seguintes
providéncias prévias devem ser adofadas antes da formalizagdo do contrato, em conformidade com os
principios de planejamento e legalidade previstos na Lei n® 14.133/2021:

« Pesquisa de Mercado: Realizagdo de levantamento de pregos junto a fomecedores regionais e
nacionais, bem como consulta a atas de registro de pregos vigentes (ex.: atas de Orgéos estaduals
ou consdreios piblicos), para embasar a estimativa de custos e validar a vantajosidade da ades@o a
uma ARP, quando aplicavel.

« Consulta & Disponibilidade Orgamentaria: Verificagao junto & Secretaria de Finangas da dotacado
orgamentéaria especifica para o exercicio de 2025, com indicagdo da rubrica {ex.: "Servigos de
Terceiros — Pessoa Juridica™) e previsdo de recursos no valor estimado de R$ 1.541.472,00 {um
milhdo, quinhentos e guarenta e um mil, quatrocentos e sefenta e dois reais), conforme Segdo 6 do
ETP.
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Paracer Juridico: Solicitagao de analise da Procuradoria Municipal para avaliar a conformidade legal

da contratagao (modalidade, inexigibilidade ou dispensa, se for 0 caso) e dos requisitos confrafuais,
incluindo garantias e penatidades.

Elaboragdo do Termo de Referéncia: Detalhamento iécnico do objefo, com especificagbes.

quantitativos, cronograma de entrega, critérios de aceitagao e plano de fiscalizagio, a ser anexado
ao processo.

Designacdo de Gestor e Fiscal: Nomeacdo de servidor ou equipe responsavel pela gestdo e

fiscalizagdo do contrato, com capacitago prévia para acompanhamento técnico e documental,
conforme Art. 8° da Lei n® 14.133/2021.

Consulta a Capacidade do Fornecedor: Verificagdo da idoneidade e capacidade técnica da
contratada (via Certiddo Negativa de Débitos, atestados de capacidade técnica e vistoria de frota, se
necessario), especialmente em caso de licitagio propria.

5.8. Viabilidade da Contratagao

A viabilidade da contratagdo foi analisada sob os aspectos técnico, econdmico & juridico, confirmando que a
locagio de maquinas pesadas € uma solugao exequivel e alinhada acs objefivos da administracéo publica.

5.8.1. Viabilidade Técnica

Capacidade Operacional: Os equipamentos especificados (escavadeira, refroescavadeira,
motoniveladora, caminhdc basculante e frator de [3mina) possuem caracteristicas técnicas
adequadas s demandas de terraplanagem, transporte e manuteng&o de vias, conforme validado por
comparagdo com padroes de mercado e uso histérico da Secretaria.

Disponibilidade no Mercado: A pesquisa preliminar indica a existéncia de fomecedores regionais &
nacionais capazes de atender as especificacdes e quantitativos, seja via licitag3o propria ou adesao
a ARP, com frota modemna e operadores qualificados.

Execucdo Garantida: A inclusdo de manutenco e operagdo pela contratada fransfere os riscos
técnicos a0 fornecedor, assegurando a continuidade dos servigos sem Onus adicional a estrutura
municipal.

5.8.2. ViahilidadeEcondmica

Custo-Beneficio: O custo estimado de R$ 1.541.472,00 (um milhdo, quinhentos e quarenta e um mil,
quatrocentos e setenta e dois reais) & significativamente inferior a0 investimento em frota propria (R$
2 5 milhdes a R$ 3 mithdes), além de evitar despesas fixas com depreciacao e logistica. A adesao a
uma ARP pode reduzir esse valor em 10% a 15%, conforme Secio 4, potencializando a
economicidade.

Recursos Disponiveis: A Secretaria de Finangas confirmara a previs&o orgamentaria para 2025,
compativel com a capacidade financeira do municipio, evitando endividamento ou comprometimento
de outras areas essenciais.

Retorno Esperado: A contratagdo viabiliza a execugéo de obras prioritarias (ex.. 50 km de vias
recuperadas, 5 km de drenagem), gerando beneficios sociais e econdmicos que superam O
investimento, como melhoria da mobitidade e reduggo de custos com reparcs emergenciais.

5.8.3. Viahilidade Juridica

Enquadramento Legal: A contratacdo esta amparada pela Lei n® 14.133/2021, seja por ade.rs'e'la aARP
(Art. 78), dispensa de licitagdo (Art. 75, se justificavel por valor cu emergéncia) ou liciiagdo na
modalidade adequada (ex.: preg&o). O parecer juridico validara a opgao escolhida.
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» Conformidade: Os requisitos contratuais (garantias, penalidades, fiscalizagao) seguem as diretrizes
da legislagao, garantindo seguranca juridica e transparéncia.

» Precedentes: Contratagtes similares ja foram realizadas por outros municipios cearenses via ARP
(ex.: Secretaria de Infraestruiura do Estado), reforgando a legitimidade da abordagem.

A contrata¢do é plenamente vidvel sob os trés aspectos analisados. Tecnicamente, atende as necessidades
operacionais com equipamentos adeguados e suporte garantide. Econcmicamente, oferece vantagens
financeiras claras frente as alternativas, com recursos disponiveis e otimizacao via ARP. Juridicamente, esta
alinhada a legislag&o vigente, com respaldo em praticas consolidadas. Assim, recomenda-se prosseguir com
as providéncias prévias ¢ a formalizagdo do processo, priorizando a adesfo a uma Ata de Registro de
Pregos, quando possivel, ou a realizagio de licitagdo prépria como alfernativa.

6. ESTIMATIVA DE CUSTOS
Com base em pesquisa preliminar no mercado regional (Ceard, 2025), os valores estimados por unidade séo:
» Escavadeira hidraulica; R$ 359,33/hora (total: R$ 359.330,00);
» Retroescavadeira: R$ 228,63/hora (total: R$ 317.282,00);
« Motoniveladora: R$ 318,64/hora (fotal: R$ 318.640,00);
« Caminhdo basculante: R$ 692,98/dia (total: R$ 346.490,00);
o Trator de lamina: R$ 399,46/hora (total: R$ 199.730,00).
> (total: R$ 1.541.472,00).

Custo Total Estimado: R$ 1.541.472,00 (um milh&o, quinhentos e quarenta e um mil, quafrocentos
¢ setenta e dois reais).

7. ANALISE DE RISCOS

7.1. Matriz de Riscos
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o Nivel de 1, .. e
Risco Descrigdo Probabilidade/lmpacto Risco ‘Medidas de Mitigagdo
Falha da contratada em Incluir ciz'ausu[asrtas
Atraso na entrega disponibilizar as - Alto Elevado contratuais com mu
dos eguipamentos maquinas no prazo Media por descumpnqagnio e
estipulado. cronograma rigido.
. Exigir manutengao
. Equipamentos . preventiva regular &
Falhas mecanicas apresgntarem defeitos Baixa Médio | Moderado | plano de subsfituicao
frequentes que inferrompam os imediata pela
Servigos. contratada.
Indisponibilidade de Falta de pessoal treinado Condicionar a
operadores  |Parc Operar as MAQUINgs,| — gajyg Alto | Moderado coniratagao a0
lficad comprometendo o formecimento de
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o Estabelecer conirato
Aumento inesperado| '2naga0 de pregos no - e com prego fixo e
de custos 'rr}ercado ou custos Media Médio | Moderado | realizar pesquisa de
adicionais n&do previstos. mercado detathada
previamente.
e Equipamentos registrados Validar as
Incompatibifidade de = especificacbes da ARP
especificacdes na Ata ngo atenderem Médi Alt
lenamente as adia 0 Elevado com as demandas
(ARP) prenam #écnicas antes d
necessidades. eCnicas antes ca
adesao.
. o Consultar o 6rgéo
Exaurimento daAta | Quantitativo da ARP ja gerenciador para
de Registrode | estar comprometido por Média Alto Elevado confirmar
Pregos outros aderentes. disponibilidade antes
da adesao.
Qualidade Maquinas ou operadores dEstab_elecer crité n'osi
insatisfatoriadoe |  nao atenderem aos Baxa | Médio | Moderado | ac?'ﬂe © gscahtzagao
Servico padroes esperados. e;;’ﬁ"ug‘é‘f d;?;;t?a?ca
Chuvas intensas ou p&fﬁ;g;ggpr:ga
Interrupgdo por | condicdes adversas que - . -
fatores climéaticos impegam o uso das Alta Médio |  Elevado ;jg\iiiséalfsoul;asals d?e
maguinas. ———

7.2. Detathamento dos Principais Riscos

1. Afraso na Entrega dos Equipamentos:
» Causa Potencial: Problemas logisticos ou falta de planejamento da contratada.
» Consequéncia: Atrasos nas obras plblicas, comprometendo metas municipais.
» Mitigagdo: Incluir penalidades contratuais (multas diarias) e exigir plano de enirega
detalhado como pré-requisifo.
2. Falhas Mecéanicas Frequentes:
¥ Causa Potencial: Equipamentos antigos ou manutengdo insuficiente.
» Consequéneia: Paralisagdo das atividades e custos adicionals com substituicles
emergenciais.
> Mitigagdio: Exigir laudos de vistoria prévia e cronograma de manutencao preventiva, com
substituigéo imediata em caso de falha.
3. Incompatibilidade de Especificagbes (ARPY):
% Causa Potencial: Divergéncia entre as especificagies da Afa e as necessidades do
MUnIcIpto.
» Consequéncia: Equipamentos inadequados, comprometendo a eficacia dos servigos.
» Mitigagdo: Realizar anélise comparativa detalhada antes da adesao e negociar ajustes com

o fornecedor, se possivel,
4, Exaurimento da Ata de Registro de Pregos:
% Causa Potencial: Alta demanda por outros aderentes ao mesmo fegistro.
» Consequéncia: Impossibitidade de confratar via ARP, demandando licitagao emergencial.
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> Mitigagdo: Confirmar a disponibilidade junto ao 6rgdo gerenciador e planejar altermafiva %
{licitag&o propria) como contingéncia. £ Stronp,
5. Interrupcéo por Fatores Climaticos: I UerTacy
» Causa Potencial: Periodo chuvoso tipico da regigo, inviabilizando operagdes. 3 ege

» Consequéncia: Afrasos no cronograma e subutilizago das maquinas locadas.

» Mitigag&o: Incluir clausulas de suspensdo temporaria sem 6nus e ajustar o planejamento &s
condigOes sazonalis.

7.3. Estratégia Geral de Gestéo de Riscos
» Monitoramento Continuo: Designar equipe de fiscalizagio para acompanhar a execugfo do contrato,
com relatdrios periddicos sobre o desempenho da contratada.
» Plano de Contingéncia: Prever reserva orgamentaria e cronologica para lidar com imprevisios, como
a necessidade de licitagdo propria caso a adesfo 4 ARP nao seja vidvel.
» Clausulas Contratuais Robustas: Estabelecer garantias de execugio (como caugio ou seguro-
garantia) e penalidades claras para descumprimento de obrigagGes.

7.4. Conclusao da Analise

A matriz de riscos evidencia que os principais desafios estdo associados a logistica (atrasos e exaurimento
da ARP) e a compatibilidade técnica (especificagfes inadequadas). Contudo, com as medidas de mitigacio
propostas, o nivel de risco pode ser reduzido a patamares aceitaveis, garantindo a viabilidade da contratagZo.

A adesao a uma ARP, quando possivel, potencializa a economicidade ¢ a agilidade, desde que precedida de
validag&o rigorosa pelo municipio.

7.5. JUSTIFICATIVAS PARA O NAO PARCELAMENTO DA CONTRATAGAO

» A decisBo de ndo parcelar o objeto desta contratagfo — locagdo de maquinas pesadas (escavadeira
hidrauiica, retroescavadeira, motoniveiadora, caminhéo basculante e trator de 1&mina, com operagao,
manutengéo e transporte inclusos) para suprir as necessidades da Secretaria de Obras e Servigos
Urbanos de Madalena-CE - fundamenta-se em razdes técnicas, operacionais e econdmicas que
inviabilizam a divisdo do servico em lotes separados, conforme previsio no § 1° do Art. 47 da Lei n°
14.133/2021, que autoriza a indivisibilidade quando o parcelamento prejudica a eficiéncia ou a
economicidade.

> Primeiramente, a natureza integrada do servico exige o uso simultdneo e complementar dos
equipamentos para a execugdo eficiente das afividades planejadas, como terraplanagem,
manutengdo de vias e transporte de materiais. Por exemplo, a escavadeira hidraulica e o caminhao
basculante operam em conjunto na remogo de solo, enquanto a motoniveladora e o frator de lamina
séo interdependentes no nivelamento de terenos. Parcelar o objeto em lotes por tipo de maquina ou
por etapas comprometeria a coordenagdo logistica, resultando em atrasos e interrupgGes no
cronograma de obras, o que contraria o interesse plblico de celeridade e qualidade na entrega dos
servicos de infraestrutura.

> Além disso, o parcelamento aumentaria o risco de inexecugéo parcial, caso diferentes fornecedores
apresentassem desempenhos dispares ou ndo cumprissem suas obrigagbes, afetando a
continuidade das operagdes. A contratacdo unificada minimiza esse risco ao centralizar a
responsabilidade em um nico fornecedor, faciiitando a fiscalizagdo e a aplicagdo de penalidades. Do
ponto de vista econémico, a locagao como um tedo permite negogiar melhores condigdes comerciais,
aproveitando a economia de escala na mobilizagdo e manuteng@o dos equipamentos. Pesquisas
preliminares indicam que custos unitarios (ex.. R$ 150,00Mhora para escavadeira) seriam mais
elevados em contratos fragmentados, devido  dilui¢go de custos fixos como iransporte.

» Por fim, a gestdo administrativa de miltiplos contratos demandaria maior esforco da equipe
municipal, ja limitada em recursos humanos, elevando os custos indiretos e o risco de falhas no
acompanhamento. Assim, o n&o parcelamento é tecnicamente justificado pela necessidade de
integragdo operacional, redugdo de riscos, economicidade & eficiéncia na gestao, assegurando o
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atendimento pleno das metas da Secretaria para 2025 com o menor impacto financeiro e operacignalis,
ao municipio. ;’* tor. o
8. PRAZO DE EXECUGAO ST
Periodo Estimado: Até 31 de dezembro de 2025, ajustéve! conforme cronograma de obras da Secret‘énﬁﬁ-‘

9. IMPACTOS ESPERADOS

» Positivos: Melhoria na execugiio de obras pubiicas, redugdo de custos operacionais em
comparag&o a aquisi¢do de frota, atendimento célere as demandas da populacdo.

» Negativos: Dependéncia temporaria de fornecedor externo {mitigada por contrato bem estruturado).

10. CONCLUSAO

O Estudo Técnico Preliminar (ETP) comprova que a locag@o de magquinas pesadas é essencial e vidvel para
atender as demandas da Secretaria de Obras e Servigos Urbanos de Madalena-CE em 2025,

A justificativa da necessidade destaca a insuficiéncia da frota municipal para obras de infraestrutura,
enquanto a solugdo terceirizada, potenciaimente via adesdo a uma Ata de Registro de Pregos {ARP), oferece
economicidade (custo estimado de R$ 1.541.472,00, com possivel reducdo de 10% a 15%), fiexibilidade e
eficiéncia, superando alternativas como aquisigdo propria. Os quantitativos foram fundamentados em
historico e planejamento, o ndo parcelamento justificado pela integrag3o do servigo, e os riscos mitigados por
medidas robustas, assegurando a execugdo sem interrupgdes significativas.

A viabilidade técnica, econdmica e juridica foi confirmada: os equipamentos devem atender as especificacfes
exigidas, os recursos orgamentarios estdo previstos, e a contratagdo alinha-se a Lei n® 14.133/2021, com
providéncias prévias como pesquisa de mercado e Termo de Referéncia garantindo regularidade.

No curso da andlise, identificou-se uma ARP da empresa "JF DA SILVEIRA JUNIOR LTDA", sediada em
Baixio - CE, que atende aos requisitos econdmicos vidveis para esta coniratago, oferecendo pregos
competitivos e condigbes alinhadas as especificagdes téenicas e quantitativos demandados, conforme
pesquisa prefiminar de mercado. A viabilidade tcnica, econdmica e juridica foi confirmada: os equipamentos
s&o adequados, os recursos orgamentarios estdo previstos, e a contratagdo segue a Lei n® 14.133/2021, com
providéncias prévias como consulta & ARP e elaboragao do Termo de Referéncia garantindo regularidade.
Recomenda-se priorizar a adesdo a essa Afa, validando disponibilidade e vantajosidade junto ao Grgdo
gerenciador, ou realizar licitag8o propria (pregdo eletrdnico} como alternativa, avangando com a designaggo
de fiscais e parecer juridico para assegurar beneficios a gestdo plblica e & populaggo.

Madalena — CE., 24 de Fevereiro de 2025.
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